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Lƴ мфотΣ /ŀǘŀǿōŀ /ƻǳƴǘȅ ōŜŎŀƳŜ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ Ŏƻǳƴǘȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ-ƳŀƴŀƎŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŀ ŬǾŜ-ƳŜƳōŜǊ ōƻŀǊŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ƭŀǊƎŜ ƻƴ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ǘŜǊƳǎ 
ƛƴ ŀ ŎƻǳƴǘȅǿƛŘŜ ŜƭŜŎǝƻƴΦ  ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƻǳƴǘȅΦ  Lǘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ƳŀƪŜǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƻŀǊŘǎ 
ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘǎ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜǊΦ 
 

¢ƘŜ /ƻǳƴǘȅ aŀƴŀƎŜǊ ƛǎ ǘƘŜ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ōǳŘƎŜǘΣ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ 
Řŀƛƭȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎΦ   
        

/ŀǘŀǿōŀ /ƻǳƴǘȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƛǘǎ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘǳƳŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭ   ǇǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

н 

Lb{L59 ¢IL{ w9thw¢ 
/ŀǘŀǿōŀ /ƻǳƴǘȅ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ н 
.ƻŀǊŘ ƻŦ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  н  
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘΩǎ aŜǎǎŀƎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ о  
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ tǊƻŬƭŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  п  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ όwŜǾŜƴǳŜǎ ϧ 9ȄǇŜƴǎŜǎύ Φ Φ Φ Φ Φ р  
CƛƴŀƴŎƛŀƭ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ όbŜǘ tƻǎƛǝƻƴύ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  с 
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.h!w5 hC /haaL{{Lhb9w{ 

/ŀǇƛǘŀƭ !ǎǎŜǘǎ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ  с 
[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ 5Ŝōǘ hōƭƛƎŀǝƻƴǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ у          
DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ ф 
CǳƴŘ .ŀƭŀƴŎŜ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мл               
9ŎƻƴƻƳƛŎ hǳǘƭƻƻƪ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мл               
[ƻƴƎ-ǘŜǊƳ CƛƴŀƴŎƛŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ мп               
!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ Φ   мп 
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bƻǊǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŀ 


